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EĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŝƚĞ�DŽƵƌŶĞƌ͛Ɛ�<ĂĚĚŝƐŚ͍�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶǇĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘�^ĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘���ƉƌĂǇĞƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�<ĂĚĚŝƐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵŝŶǇĂŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ�ďǇ�ŵĂŝů�Žƌ�ĞŵĂŝů͘ 

ϭ͘ �ůƐĂ�sĞƌŽ 

Ϯ͘ tŝůŶĂ�,ƵĨŶĂŐĞů͕�>ŽƌƌĂŝŶĞ�>ĂƐŬǇ͕�/ƐƌĂĞů�tŝƐĞŵĂŶ͕�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�>Ğ^ĂǀŽǇ 

ϯ͘ tĞƌŶĞƌ�,ƵĨŶĂŐĞů�'ůŽƌŝĂ��ůƵŵ͕�dĂƵďĞ�,ŽƌŶďůĂƐ͕���
^ĂŵƵĞů�tŝŶĞƌ 

ϰ͘ �ŶŶĞ�>ĂŵƉĞƌƚ͕�ZŽďĞƌƚ�ZĞŝŶŐŽůĚ͕��ŶŶĂ�KƐŚƌǇ͕��
�ƩĂ��ƵĞƌďĂĐŚ 

ϱ͘ ^ƚĞůůĂ�'ŽŽĚŵĂŶ͕��ĞƌŶŝĐĞ�>ĞǀŝŶŐƐƚŽŶ͕����������������
,ĂƌŽůĚ��ƵƉƌŝĞ͕�^ĂƌĂŚ��ĚĞůƐƚĞŝŶ͕�DĂƌŬ�^ŚŽƌ͕����
^ŚĞůĚŽŶ�,ĞƌŵĂŶ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�tĂƌĂĐŚ 

ϲ͘ WŚŝůŝƉ�&Žǆ͕�'ĞƌƚƌƵĚĞ�&ŝŶĞ͕�tŝůůŝĂŵ��ĂĞƌ 

ϳ͘ >ŝůůŝĂŶ�>ĞƐƐŽǁ͕��ƐƚŚĞƌ�DŝůĞĐŚŵĂŶ͕�>ŽƵŝƐ�^ŚĂƉŝƌŽ͕�
:ĂĐŽď��ŝŶŶĞƌŵĂŶ͕��ŶŶŝĞ��ŽŚĞŶ͕�:ĂĐŬ�<ĂůŝƐŚ͕�����
:ĂĐŽď��ƵĞƌďĂĐŚ 

ϴ͘ �ŶŶĂ�,ĂŶĚůĞŵĂŶ͕��ĂǀŝĚ�'ŽůĚďĞƌŐ͕�ZŽƐĞ�<ƌĂƐŬĞƌ͕��
>ĞĂŚ�^ĞůǌĞƌ͕��Ăƌů�WƌŝĞƚǌ͕�'ĞƌĂůĚ�>ĂŶĚŐĂƌƚĞŶ͕��������������
DŝĐŚĂĞů��ŵŵĞƌ͕�:ƵůŝƵƐ��ĞƌĞŶƐŽŶ͕��ŽƌŝƐ�^ƚŽĐŬůĂŶ͕��
WĞĂƌů��ĂĐŬ͕�DŝĐŚĂĞů��ŽǁĞŶ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ĂƌƌŽǁƐ 

ϵ͘ ^ŚŝƌůĞǇ�&ůĞŝƐĐŚŵĂŶ͕�DŝŶŶŝĞ�>ĞĚĞƌŵĂŶ͕��������������
>ŽƵŝƐ�'ŽůƵď 

ϭϬ͘ ,ŽƌƚĞŶƐĞ��ĞƌŶŚĞŝŵĞƌ͕�WĞƚĞƌ�^ŽůŽŵŽŶ 

ϭϭ͘ /ƌĞŶĞ�<ůŝŶĞ͕��ůĞĐ��ŽŚĞŶ͕�DĂƵƌŝĐĞ�^ƚŽŶĞ͕��������������
'ĞŽƌŐĞ�D͘�ZŽďďŝŶƐ 

ϭϮ͘ �ĚĞůĞ�'ŽůĚďĞƌŐ�^ŵŝƚŚ͕�ZĂĐŚĞů��ĞĂƵƉƌĞ͕���������
'ƌĞƚĞ�,ŝƌƐĐŚ͕��ĞƐƐ�'ƌŽƐƐŵĂŶ͕�DŽůůǇ�>ĞŝƚŵĂŶ͕�
DŽƌƌŝƐ�>ŝƐĂŐŽƌ͕��ƵĚ�>ŝĞďĞƌŵĂŶ 

ϭϯ͘ �ďƌĂŚĂŵ�^ŚĂƉŝƌŽ͕��ĞƐƐŝĞ�'ƌĞĞŶĮĞůĚ͕����������������
�ĞďďŝĞ�'ŝŶƐďƵƌŐ 

ϭϰ͘ �ǀĂ�^ůŽƐďĞƌŐ͕�^ŝŵŚĂ��ĞŶƐŚŝŵŽů͕�:ĂĐŬ��ƌŝƐŬŝŶ͕�����������

,ĂƌƌǇ�<ĂƵīŵĂŶ͕�/ĚĂ�dŽďĞƌ͕��ůĞǆ�^ĂůĚĞŶ 

ϭϱ͘ DƵƌƌĂǇ�'ŽůĚďĞƌŐ͕�/ƌĞŶĞ�dŽƌĨ͕��ŽƌŽƚŚǇ��ŽŚĞŶ͕��������
>ĂǁƌĞŶĐĞ�,͘��ĂƌƌŽǁƐ͕�^ŝŵŽŶ��ŽŚĞŶ͕������������������������
DŽƌƌŝƐ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ 

ϭϲ͘ EĂƚŚĂŶ�dŚƌŽƉĞ͕�DŽƌƌŝƐ��ŽŚĞŶ͕�^ĂƌĂŚ�:ĂĐŬƐŽŶ͕���������
DŝĐŚĂĞů�WŝŶĞƐ͕�:ĂĐŬ�'Žƚǌ͕�^ĂŵƵĞů�<͘�<ŝŶŐ͕�������
�ďƌĂŚĂŵ��ŝŶŶĞƌŵĂŶ 

ϭϳ͘ �ůĨƌĞĚ�&ůƵƐƚĞƌ͕��ĞďƌĂ�&ĂǇĞ�:ĂĐŽďƐ͕�&ŽƌƌĞƐƚ�<ƌƵƩĞƌ͕��
>ĞŶĂ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ 

ϭϴ͘ �ůŝĐĞ�^ƵƐƐŵĂŶ͕�KƐĐĂƌ��ŚĂŝŬŝŶ͕��ĞŶ��ĞŶũĂŵŝŶ͕���������
DĂƌŐĂƌĞƚ�:ĂĐŽďǇ͕�DŝĐŚĞůĞ�/ƐƐŽŬƐŽŶ�^ďƌĞŐĂ͕�����
,ĞůĞŶ�tŝŶĞďĂƵŵ͕�ZƵƚŚ��ƵƌƌŝĞƌ�DĐ�ĂƌƚǇ͕�����������
�ƐƚĞůůĞ��ŽŽƉĞƌŵĂŶ 

ϭϵ͘ ^ĂƌĂŚ��ƉƉůĞďĂƵŵ͕�:ĂĐŬ��ĞƌŵĂŶ͕�>ŽƵŝƐ�tĞŝŶ͕����������
ZŽďĞƌƚ�dƵƌŶĞƌ 

ϮϬ͘ �ĂǀŝĚ��ŽƌŶĞ͕�^ǇůǀŝĂ�^ĞƉĞƌƐŽŶ͕�,ǇŵĂŶ�&ĂƌďĞƌ 

Ϯϭ͘ dŚĞůŵĂ�tĂůĚĞŶ͕�:ŽǇĐĞ��ĞůŽƐƚŽĐŬ͕�^ĂŵƵĞů��ůĂĐŬ͕�������������������
�ĞƌŶĂƌĚ�^ŚĂŵĞƐŵĂŶ͕��ĂǀŝĚ�^ĂĐǌǇŬ� 

ϮϮ͘ &ůŽƌĞŶĐĞ�^ĂůĚĞŶ͕�^ŽƉŚŝĞ��ŽŚĞŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕��������
�ƚŚĞů�'ŽůĚƐƚĞŝŶ͕�DĞůǀŝŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�^ĂŵƵĞů�KƐŚĞƌ͕�
DĂƌƚŚĂ�^ŚƵůĚŵĂŶ͕�DƵƌƌĂǇ�tĞǆůĞƌ͕�������������������
�ĞďŽƌĂŚ��ůŝŶĞ͕�'ƵƚŵĂŶ�'ƌŽƐƐŵĂŶ 

Ϯϯ͘ DŽƌƌŝƐ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�^ŚĞƌƌǇ�WĂƌƐŽŶƐ͕�'ƵƐƐŝĞ�^ŚƵƚǌĞƌ͕�
'ƌĞŐŽƌǇ�WĂƌƐŽŶƐ͕��ĚǁĂƌĚ��ůĂĐŬ͕��ůĂƌĂ�Z͘�&ŝƐŚĞƌ͕�
�ŚĂƌůĞƐ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�,ĂƌŽůĚ�'ůĂƐĞƌ͕��ĂǀŝĚ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 

Ϯϰ͘ 'ůŽƌŝĂ�>ŽWĂƟŶ͕��ƌƚŚƵƌ�WƌŽŵĞƌ͕��ŝĂŶĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�
>ŽƵŝƐ��ŽŚĞŶ͕��ŽƌŝƐ�dƌĂǀĞŶ͕�WĂƚƌŝĐŬ��ŝƌƉŽůŽ͕�������
�ĞƌŶĂƌĚ�'ŽŽĚŵĂŶ��� 

Ϯϱ͘ �ĞƐƐŝĞ�^ĂůĚĞŶ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�DĞĞŶĞƐ͕�:ĂŬŬŝ�tŝĞƐĞ͕�
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=É	
*���$�d�8����ÊÇ$ 
^ƚĂŶůĞǇ�ZŽƐĞŶĮĞůĚ͕�EŽƌŵĂŶ�^ƚĞŝŶ͕�^ĂƌĂ�<ůĞŝŶ͕�
DĂƌĐ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ͕�WŚŝůůŝƉ�^ŚĂƉŝƌŽ͕�����������������������
�ƐƚĞůůĞ�'ŽůĚďĞƌŐ͕��ǀĂŶŐĞůŽƐ�<ŽŶƚĂƌŝŶŝƐ 

Ϯϲ͘ ^ĂŵƵĞů��ŽŚĞŶ͕�/ƌǀŝŶŐ�^ĐŚƵůƚǌ͕�ZƵƚŚ�ZŽƐĞŶŐĂƌĚ͕�
/ŶĞǌ�^ŚĞƌŵĂŶ͕�^ǇůǀŝĂ�WĞĚĞůů͕�>ĞŽŶ�,ŝƌƐĐŚ͕�������
�ĞƌŶŝĞ��ĂǀŝƐ 

Ϯϳ͘ >ŝůůŝĂŶ�'ŽůĚŝŶ͕��ĞďďŝĞ�EĂƚĂŶƐŽŚŶ͕���������������������
�ŶŝƚĂ�&ƌĞĞĚŵĂŶ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�WĂƐƚŽƌ 

Ϯϴ͘ DŝŶĚĞů�tŝŶĞďĂƵŵ͕�ZŽƐĞ�,ŝƌƐŚďĞƌŐ͕���������������
ZƵƚŚ�DŽƌƌŝƐ͕�tŝůůŝĂŵ�'ƌŽƐƐ͕�:ŽƐĞƉŚ�D͘��ĂĞƌ 

Ϯϵ͘ ZŽƐĞ�ZŝďĂĐŬ͕�ZĂĐŚĞů�tĞŶĞƌ͕��ůŝĐĞ�tĞŝƐŵĂŶŶ͕�
�ĞďŽƌĂŚ��ŝĂŵŽŶĚ 

ϯϬ͘ �ĂďǇ�^ƉŽƵƐƚĂ͕�&ƌĞĚ�>ŝŶĚĞŶ͕�DĂƵƌŝĐĞ�>ŝĨƐŽŶ͕������
/ƌǀŝŶŐ�'ƵƟŶ 

ϯϭ͘ �ďƌĂŚĂŵ��ƵƚůĞƌ͕�>ĞŽŶĂƌĚ��͘�<ĂƉůĂŶ����� 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�ƉůĞĂƐĞ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�^ŚƵů�ůŽƵĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘��� 

�>�^^�^ 

zŝĚĚŝƐŚ�ĨŽƌ��ĞŐŝŶŶĞƌƐ 
ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�,ĞďƌĞǁ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�ǀŝĂ��ŽŽŵ͕�ĨŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ϭϬͬϭϭ 

�KDD/dd���D��d/E'^ 

,ŽƵƐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϬͬϲ 

DĂƌŬĞƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϬͬϭϮ 

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ� 
ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϬͬϭϮ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭϬͬϭϴ 

ZŝƚƵĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬͬϮϱ 
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ� 

ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϬͬϮϳ 
 

EŽƚĞ͗��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ 

Life Cycles 
KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŝĞǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ďĞůŽǀĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ŽŶĚŽůĞŶĐĞƐ�ƚŽ�,ĞůĂŝŶĞ�ZŽďĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�^ĂŶĚǇ�ZŽďĞƌƚƐ͕�ďĞůŽǀĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�
ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͘ 

�ůůĞŶ�&ŝŶĞďĞƌŐ�ĂŶĚ�sŝŶĐĞŶƚ�>ŽŵďĂƌĚŝ�ŚĂĚ�ĂŶ�
ĞǀĞŶƚĨƵů �ƵŐƵƐƚ͘�/Ŷ�ĞĂƌůǇ��ƵŐƵƐƚ͕�sŝŶĐĞΖƐ�ŽůĚĞƐƚ�
ďƌŽƚŚĞƌ��ůĂŶ�ĚŝĞĚ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�Dŝůů�
ZŝǀĞƌ͕�D��ĨƌŽŵ�WĂƌŬŝŶƐŽŶΖƐ��ŝƐĞĂƐĞ͘�dŚĞŶ͕�ŽŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͕�ŽƵƌ��ƚůĂŶƚĂ-ĂƌĞĂ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ ^ĂƌĂŚ͕�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ��ĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ ĚĂƵŐŚƚĞƌ�>ŝůĂ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�Őŝƌů͕�sĞƌĂ��ůǇƐĞ͕�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 


