
^ŚĂůŽŵ͕ 

dŚĞ��>�͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϮ͘�tĞ�
ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�
^ƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�������
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂůĂƐ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĞůĚ�
ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�
,Ăůů͘ 

^ŝǆ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�Žī�ƚŽ�ŬŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�dŚĞŽ�DĞůŽ͕�ZŝƚƵ�
sĞůůĂƩĞ͕�^ŚƌĂǀĂŶ�DĂĚĂƐĂŵǇ͕�DĞŶĚĞů�^ůĂǀĂƟĐŬŝ͕�
,ƵĚƐŽŶ�DĐ�ŽƌĚ͕�ĂŶĚ��ĞŶũĂŵŝŶ��ĞƌŐĞƌ͘� 

�ƚ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕��ůůĞŶ�DĐYƵĞĞŶĞǇ�ůĞĚ�ƵƐ�ŝŶ������
/ƐƌĂĞůŝ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ZĂďďĂ�<ĂǇĂ����
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�͞ƚƌĂŝŶ͟�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�^ŚĂďďĂƚ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ůŝƚ�ƚŚĞ���
ĐĂŶĚůĞƐ͕�ĚƌĂŶŬ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĂŚ͘�
/ĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�–�ϮϬϮϮ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͘ 

7DPP\�5REHUJH� 
'LUHFWRU��(/& 

tĞ�ůŽŽŬ���������
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŐƌĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐŚŽŽů͕�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ͘�
dŚĞ��>��ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�-�ϮϬϮϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ����
ƐŝǆƚĞĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�Ă�ĨƵůů�ĐůĂƐƐ͊ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͊ 

dĂŵŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��>��ƚĞĂŵ͕��ůŝĂŶ͕�>ĂƵƌĂ͕�^ƚĞǀĞ͕�ĂŶĚ�
�ŵǇ 

�ŵĂŝů�ŵĞ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘ĚŝƌĞĐƚŽƌΛƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůŶŚ͘ŽƌŐ��
Žƌ�ĐĂůů�ϲϬϯ-ϰϯϲ-ϱϯϬϭ���ǆƚ͘�Ϯϯ͘� 

3KRWRV��FORFNZLVH�IURP�WRS�ULJKW��VWXGHQW�³6KDEEDW�
WUDLQ´�ZLWK�5DEED�.D\D��FROOHFWLQJ�FHUWLILFDWHV����
GDQFLQJ�ZLWK�(OOHQ�0F4XHHQH\��SUHVHQWLQJ�D�WKDQN�
\RX�FDUG�WR�ERDUG�SUHVLGHQW�5REHUW�=LPPDQ�LQ�WKH�
FKDSHO� 

3É�&�A�ÉÊ�ÊÇ�B�Ê�� 

7 


