
^ŚĂůŽŵ͕ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�͞ůĂƐƚƐ͘͟�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�
ƚŚĞ�^ŽŶĂƟŶĂ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�'ƌĂŶĚ�WĂůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�,ŽŵĞ�
^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĨĞĚ�ŽƵƌ�������
ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ�ǁŽƌŵƐ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌĞĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ďĞĚƐ͘�� 

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĨƵŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƉŝĐŶŝĐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶŝĐĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŇŽǁĞƌƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�ǁĞ�͞ĐĂŵƉĞĚ͟�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�������
ƉƌĞƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŽĂƐƚ�

ŵĂƌƐŚŵĂůůŽǁƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ĐĂŵƉĮƌĞ�ƌƵŐ�ĨŽƌ�>ĂŐ���������
�Ă-ŽŵĞƌ͘� 

7DPP\�5REHUJH� 
'LUHFWRU��(/& 

/ƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ��������
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĂǇ�ŝŶ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ�����������
WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�
ĐŚŝůůǇ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĐůŽƚŚĞƐƉŝŶ�
ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ǁŝƚŚ������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
ŽƵƌ�ďŽŽƚŚ͘ 

&ŝƌƐƚ�Žƌ�ůĂƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊�� 

'ƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϮ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ɛŝǆ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�
ĨƵůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�–�ϮϬϮϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ǁĂŝƚůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�-ϮϬϮϰ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ũƵƐƚ�ǇĞƚ͘ � 

dĂŵŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��>��ƚĞĂŵ�;�ůŝĂŶ͕�>ĂƵƌĂ͕�^ƚĞǀĞ͕�ĂŶĚ�
�ŵǇͿ 

�ŵĂŝů�ŵĞ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘ĚŝƌĞĐƚŽƌΛƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůŶŚ͘ŽƌŐ��
Žƌ�ĐĂůů�ϲϬϯ-ϰϯϲ-ϱϯϬϭ���ǆƚ͘�Ϯϯ͘� 

3KRWRV��FORFNZLVH�IURP�
WRS�ULJKW��)XQ�RQ�WKH�
SOD\JURXQG��)DPLOLHV�
VWRS�E\�RXU�&KLOGUHQ¶V�
'D\�ERRWK�IRU�DUWV�DQG�
FUDIWV��³&DPSLQJ´�LQ�RXU�
FODVVURRP�WR�FHOHEUDWH�
/DJ�%D-RPHU���5HOHDVLQJ�
ZRUPV�LQWR�WKH�JDUGHQ�
EHGV� 

3É�&�A�ÉÊ�ÊÇ�B�Ê�� 
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