
^ŚĂůŽŵ͕ 

dŚĞ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂĚ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�
WĞƐĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DŽƐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆŽĚƵƐ�ĨƌŽŵ��ŐǇƉƚ͘ 

tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉǇƌĂŵŝĚƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�

ŚŽǁ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�ƐůĂǀĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƚŚĞŵ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉǇƌĂŵŝĚƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ͘�� 

dŚĞ��>��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�^ĂŵŵǇ�^ƉŝĚĞƌ͛Ɛ�&ŝƌƐƚ�WĂƐƐŽǀĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�^ǇůǀŝĂ�ZŽƵƐƐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�:ĂŶƵƐ�<ĂŚŶ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ������
WĞƐĂĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞĚĞƌ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ��
ĐŚĂŵĞƚǌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘ 

7DPP\�5REHUJH� 
'LUHFWRU��(/& 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ���
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�W:�>ŝďƌĂƌǇ�
ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
WĂƐƐŽǀĞƌ�tĂůŬ���
ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ƉƵƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�
ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ͘�KŶ�Ă�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ǁĂƌŵ�
ĂŶĚ�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�
ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ��
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞĚĞƌ͘ 

ZĂďďĂ�<ĂǇĂ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ��������
ŚĂŐŐĂĚĂŚ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŶŐƐ�ĨƌŽŵ�WĂƵů��ŝŵ͘��ZĂďďĂ�<ĂǇĂ�
ůĞĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƐŝŶŐŝŶŐ��ĂǇĞŶƵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�ƐĞĚĞƌ�
ŵĞĂů͘ 

dĂŵŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��>��ƚĞĂŵ�;�ůŝĂŶ͕�>ĂƵƌĂ͕�^ƚĞǀĞ͕�Θ�
�ŵǇͿ 

�ŵĂŝů�ŵĞ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘ĚŝƌĞĐƚŽƌΛƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůŶŚ͘ŽƌŐ��
Žƌ�ĐĂůů�ϲϬϯ-ϰϯϲ-ϱϯϬϭ���ǆƚ͘�Ϯϯ͘� 

3KRWRV��FORFNZLVH�IURP�WRS�ULJKW��(QMR\LQJ�WKH�
3DVVRYHU�6WRU\�:DON��FODVVURRP�VHGHU��DQG�����
EXLOGLQJ�S\UDPLGV� 
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