
^ŚĂůŽŵ͕ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚůǇ�Ă�ĐŽůĚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��>��ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�
ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ƉůĂǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�������������
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ���
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ��

ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŝĚ�
ƚŚŝƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞĞƚĞƌ-ƚŽƩĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐŶŽǁ�ƐůŝĚĞ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐŶŽǁƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ��
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�Ă�ƐĐĂƌĨ�ĂŶĚ�ŚĂƚ͘ 
tĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�^ĞŶŝŽƌ�>ŝǀŝŶŐ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�'ƌĂŶĚ�WĂůƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞŶƐĐŚĞŶ͘ 
dŚĞ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
�>��ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ůŽǀĞ-�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ-ƚŚĞŵĞĚ�����������
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌŐƌĞĞŶ�ŝŶ�DĂƌŬĞƚ�^ƋƵĂƌĞ͘�
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tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉĂƉĞƌ�
ŚĂŶĚƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ŚĞĂƌƚ͕�
ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĮŶŐĞƌƐ�����
ĨŽůĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞/�
ůŽǀĞ�ǇŽƵ͟�ŝŶ�ƐŝŐŶ�����
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵŽƩŽ͕�
KŶĞ�tŽƌůĚ�KŶĞ�>ŽǀĞ͘�
/Ĩ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŶŝĐĞ͕�
ƚĂŬĞ�Ă�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂŶĚ���
ĐƵƚŽƵƚƐ�ǁĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�WƵƌŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ������
DĞŐŝůůĂƚ�ŽĨ��ƐƚŚĞƌ͘�KŶ�DĂƌĐŚ�ϵ͕�>ĂƵƌĂ�^ŚĞƌ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ƚŽ�ďĂŬĞ�ŚĂŵĂŶƚĂƐĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
�>��ĂůƐŽ�ůŽǀĞƐ�&ƌŝĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ZĂďďĂ�<ĂǇĂ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƵƌŝŵ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϭϳ͘ 
dĂŵŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��>��ƚĞĂŵ�;�ůŝĂŶ͕�>ĂƵƌĂ͕�^ƚĞǀĞ͕�Θ�
�ŵǇͿ 

�ŵĂŝů�ŵĞ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘ĚŝƌĞĐƚŽƌΛƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůŶŚ͘ŽƌŐ��
Žƌ�ĐĂůů�ϲϬϯ-ϰϯϲ-ϱϯϬϭ���ǆƚ͘�Ϯϯ͘� 
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