
^ŚĂůŽŵ͕ 

dŚĞ��>��ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀĂĐĂƟŽŶ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯƌĚ͕�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ��������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�dƵ�
�ŝ^ŚǀĂƚ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘ 

tĞ�ƵƐĞĚ�Ă�dƵ��ŝ^ŚǀĂƚ-ƚŚĞŵĞĚ�
ǁŽƌŬďŽŽŬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚǇ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�
ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�tĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŚŝƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚ�DĂƌũŽƌŝĞ�
'ƌƵǌĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��>�͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚƌĞĞƐ�
ŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ůŝŬĞ�ǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�
ƉĂƉĞƌ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ͘�tĞ�ƚĂůŬĞĚ�
ĂďŽƵƚ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚƌĞĞƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�
ƚƌĞĞƐ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ͘�dƌĞĞƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

^ŝŶĐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚƌĞĞ-ƉůĂŶƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�EĞǁ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂƌǇůůŝƐ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ���������
ŽďƐĞƌǀĞ�ŝƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ͘�tĞ�ƐŽĂŬĞĚ�ǁŚĞĂƚ�ďĞƌƌŝĞƐ�ƚŽ�
ŐƌŽǁŶ�ŵŝĐƌŽ-ŐƌĞĞŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�

7DPP\�5REHUJH� 
'LUHFWRU��(/& 

ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ŵŝůů�ƚŽ�ŐƌŝŶĚ�ďĂƌůĞǇ�ĂŶĚ�
ǁŚĞĂƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ďĂŬŝŶŐ͘ 

tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�dƵ��ŝ^ŚǀĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁ�ŽŶ�ƚƌĞĞƐ͗�
ƐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�Ɖŝƚ�;ĚĂƚĞƐͿ͕�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽŶůǇ�
ĞĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�;ŽƌĂŶŐĞƐ͕�ďĂŶĂŶĂƐͿ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ�;ŐƌĂƉĞƐͿ͘ 

dĂŵŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��>��ƚĞĂŵ�;�ůŝĂŶ͕�>ĂƵƌĂ͕�^ƚĞǀĞ͕�Θ�
�ŵǇͿ 

�ŵĂŝů�ŵĞ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘ĚŝƌĞĐƚŽƌΛƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůŶŚ͘ŽƌŐ��
Žƌ�ĐĂůů�ϲϬϯ-ϰϯϲ-ϱϯϬϭ���ǆƚ͘�Ϯϯ͘ 

 

3KRWRV��WKLV�PRQWK�WKH�(/&�VWXGHQWV�OHDUQHG�D�ORW�
DERXW�WUHHV�DQG�WKHLU�IUXLWV�DQG�QXWV� 

3É�&�A�ÉÊ�ÊÇ�B�Ê�� 
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