
:ƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ZŽƐŚ�,ĂƐŚĂŶĂŚ͕�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͕�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ĞŶƚĞƌ�ďĞŐĂŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�
tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŵŝƚǌǀĂŚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ZŽƐŚ�
,ĂƐŚĂŶĂŚ͕�ĞĂƟŶŐ�ĂƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŶĂĐŬ͘� 

dŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞŵĞƐ͗�WĞƚĞ�ƚŚĞ��Ăƚ͛Ɛ�&ŝƌƐƚ�
�ĂǇ�ŽĨ�WƌĞƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�^ĂŵŵǇ�

^ƉŝĚĞƌ͛Ɛ�&ŝƌƐƚ�ZŽƐŚ�,ĂƐŚĂŶĂŚ͘� 

KŶ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ZŝĐŚĂƌĚ��ĂǀŝĚ�����
'ƌŽƐƐŵĂŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ƐŚŽĨĂƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�Ă�
ƐŚŽĨĂƌ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽĨĂƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďůŽǁ�
ƚŚĞ�ƐŚŽĨĂƌ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��>��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŐƌĞĂƚ��
ĂƉƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŚŽĨĂƌ�ďůŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͊ 

7DPP\�5REHUJH� 
'LUHFWRU��(/& 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ĂƚŚŝ�
�ŚĞƌƌǇ->ŝƐƚŽŶ͊�
dŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͛Ɛ�
ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ������
ĂƉƉůĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�Ă��
ŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ���
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŝŶ�Ă�ŐŝŌ�
ďĂŐ�ƚŚĞǇ���������
ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͘�� 

�͞DĂǇ�ǇŽƵ�ďĞ�ƐĞĂůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�>ŝĨĞ͘͟ 

^ŚĂůŽŵ͕ 

dĂŵŵǇ�ZŽďĞƌŐĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĞŵĂŝů�–�����������
ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘ĚŝƌĞĐƚŽƌΛƚĞŵƉůĞŝƐƌĂĞůŶŚ͘ŽƌŐ��Žƌ�ǀŝĂ�
ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϲϬϯ-ϰϯϲ-ϱϯϬϭ���ǆƚ͘�Ϯϯ͘ 

%HORZ��VFHQHV�IURP�WKH�ILUVW�GD\V�RI�WKH�QHZ�VFKRRO�\HDU� 
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